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Tudo mudou?? E vai mudar novamente?? v @ 0k
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GEOPOLITICA ??
GEOECONOMIA ??
GEOTECNOLOGIA ??

Recomendacao de leitura

= https://bit.ly/3kcxvws
= https://bit.ly/2DZqgy2A
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4 grandes temas da geopolitica e geoeconomia

= O mundo ficara menos aberto, prdaspero e livre?
= Sera o fim da globalizagao como a conhecemos?
= A globalizagao vai ficar mais centrada na China?
= Sera uma nova etapa para o capitalismo global?
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RESPOSTAS ao enquadramento VUCA + COVID19

* Velocidade, agilidade e adaptacao como drivers de
negocio nos novos mercados

* Fazer acontecer sem certezas — gestao do risco, planos
de contingéncia

 Dinamica com muitas interdependéncias — indicadores
e controlo no curto prazo

 Ambiente fora da informacao e especialidade que
temos — apoio em quem sabe
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https://www.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/impacto-covid-19

< — C & portugalexporta pt/mercados-internacionais/impacto-covid-19 A ? ® O (+]
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2:5:.“ aicep Portugal Global
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INTERNACIONALIZAR  CASOS DE SUCESSO  PRODUTOS E SERVIGOS  NOTiCIAS  AGENDA O\

COVID-19: IMPACTO NOS MERCADOS

Conheca o impacto do COVID-19 nos principais mercados de exportagao das empresas
portuguesas e as medidas que estdo a ser tomadas nesses paises

MERCADOS
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Dependéncia da ASIA?? @ cork
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Map of the World’'s Manufacturing Output
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Article & Sources:

https./howmuch.net/articles/map-worlds-manufacturmg-output
United Nations Statistics Division - https.J/unstats.un.oerg/
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Always plan for the fact that no
plan ever goes according to plan.

- Simon Sinek
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® marketoonist.com
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ECONOMIA PORTUGUESA
Impacto COVID-19 (fonte — Roland Berger)

Impactos econdémicos esperados

Choque na oferta
> Encerramento de fabricas e

Logistica e comércio

grossista e retalho !
Consumidor

Industria

constrangimentos logisticos Oferta Oferta
reduzem a oferta de pens de: _ =~ & E—
consumo e produtos intermédios Procura | [ || Procura

> Negdcios reduzem o investimento
e custos variaveis

Choque no crédito

> Paralisacao do crédito a
empresas e particulares

> Restri¢oes de liquidez
contraem o investimento e o
consumo

4
\ Financiamento /
|

Financiamento\ Fmanuament

Ciclo

Servigos Financeiros

"
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Choque na procura

> Medidas autoimpostas de
quarentena com impacto
no consumo domeéstico

> Reducao global da

confianga dos
consumidores e consumo

Mercado Capital

W

N

CSMPETE roRTUGAL
2020 ’5'2020

Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional

Antecipagao dos impactos do Covid-19 na economia global:
> Reducao do capital investido e da riqueza / assets under management
> Aumento generalizado dos spreads com impacto na concessao de crédito
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ECONOMIA PORTUGUESA L 0,0k
Impacto COVID-19 (fonte — Roland Berger) ‘asf empreende

A interdependéncia entre as principais economias afetadas pela
crise acentua o impacto potencial do Covid-19

Corrente de comércio e interdependéncia entre blocos econdmicos
> Elevada dependéncia do

' fornecimento chinés
USD 475 bn USD 247 bn > Importagdes incluem sobretudo
et SN telemoveis, computadores e outro
& | G equipamento eletronico
UsD31sbn NP - T
USD 407 bn
..‘T:"’-.
e " USD 476 bn ...
> Elevada exposigao do e
fornecimento da China USD 120 DN T B e | -
> Principais categorias > China como principal fornecedor das
importadas incluem a economias ocidentais
eletronica, maquinaria e > Veiculos e maquinaria importados
mobiliario sobretudo da Uniao Europeia -
aeronaves e maquinaria elétrica
........ > Fluxos comerciais, 2018 (exponaqaes) ImpOI'tadOS SObretUdO dOS EUA
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Dada a relevancia do Turismo e Servigcos para o PIB portugués, estes
setores devem merecer particular protecao e apoio publico

Composicao do PIB nacional

PIB por setor’) [PIB nominal] PIB por subsetor, 20192 [%] > 0 setor terceario tem um
enorme peso no PIB Portugués

(76%)

Comércio, alojamento e restauragéo _ 17% > Entre o5 sushseiores da

economia mais relevantes,

Actividades financeiras e imobiliarias 15% destacam-se o comercio,
alojamento e restaragdo (17%),
. o Atividades financeiras, seguros e
Industria 12% imobiliarias (15%) & a inddstria
(12%)
Transportes e actividades comunicagio 7%
212 Bn€ > Economias com o perfil da
Construgio 4% Turismo com peso Por_tugues_a apresentam-se
estimado de 8% do PIB e assim particularmente expostas
o responsavel por cerca de a um abrandamento da
Energia, dgua e saneamento 3% 10% do emprego economia provocado pelo

COIVD-19 - antevé-se que os
maiores impactos negativos
desta pandemia se sintam em
subsetores coincidentes com os
Qutras actividades de servigos 26% principais substores da

economia lusa

Agricultura, silvicultura e pesca 2%

Agropecuaria [l Industria [l Servigos

'-I} Valor do PIB correspondente ao ano de 2019, peso por setor referente a 2017; 2) Nio inclui impostos liquidos de subsidios aos produtos
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Impacto COVID-19 (fonte — Roland Berger) ‘as’ empreende

Enquanto pequena economia aberta, Portugal esta fortemente
exposto aos paises europeus mais impactados pelo Covid-19...

Balanca comercial

> A economia Portuguesa encontra-se
bastante exposta as trocas com o
exterior - 38% da riqueza gerada
esta dependente do comercio

Exposi¢cao comércio internacional Principais parceiros comerciais [Top-5]

Importagoes Exportagbes

-------------------------------------------------------------------- internacional

PIB Portugal (2019) % . @ :
0 uga - - 30% E i - 25% E i i i i iai
212.000 M€ - | Os principais parceiros comerciais

de Portugal estao entre os paises

! A | que mais tém sido afetados pelo
all~ A P D || s eonesoomm
Cadeia de : Diminuigio ! P p ]

: { ' economias destes paises, que devera
38% do PIB rodugio em | do consumo | . P HEE
’ ohong ! refletir-se nas trocas comerciais que

; risco de rutura | i
zztgoﬁngi? ‘ ' . T ¥ ) . 12% : estes mantém atualmente com
: i | | Portugal

internacional | . g

— Potencial abrandamento das

' ' 5% LA 6% importagdes com consequéncias
ao nivel das cadeias de produgio

> Economia aberta com exposigao
significativa ao comercio | -~
internacional_— via exportactes l:!e — Previsivel contragao das
produgio nac:|ona_l ou dependéncia 4 5% é 5% exportagoes por efeito de uma
ao longo da cadeia de produgdo - - queda abrupta do consumo nos
B mercados exportadores
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Curiosidades (com fortes preocupacoes)

X ..\lcork_.
= Colocamos 75% das nossas vendas em 10
mercados!...quase 50% em 3 mercados

= Dos 75%, vendemos 56% para 5 mercados! —
Espanha; Alemanha; Franca; Reino Unido; Paises
Baixos

= Dos 75% exportamos extra UE 11% para 2
mercados! — Angola; EUA

= O pesodo 112 ao 362 cliente varia apenas de 1.5%
a 0.3%!

Cofina
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Comercio Internacional Portugués

Var %

Comércio de Bens e Servicos®

cork_
_empreende

Exportacses MilhdesEUR 73838 75685 84217 89550 93477 61 | 347760

Importacses  MilhdesEUR 71318 72510 81297 88059 92659 68 | 377389
Saldo  MilhéesEUR 2520 3175 2920 1491 818 _ -2962,9

Coehciente % 104 104 104 102 101 _ 92,1

Comércio de Bens™

Exportacoes MilhdesEUR 49634 50039 55018 57850 59895 49
Importagdes Milhdes EUR 60 345 61424 69 689 75439 80287 7.5
Saldo Milhoes EUR  -10711 -11385 -14671 -17 589 -20 391 -
i‘iﬂi‘tﬂf % 82,3 815 78,9 76,7 74,6 ~
Fonte: a) Banco de Portugal (Comércio de Bens e Servicos); b) INE - Instituto Nacional de Estatistica (Comércio de Bens)

Motas: ) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2015-2019; d) Taxa de variacao homdloga 2019-2020
2019: resultados provisorios e 2020: resultados preliminares
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Distribuicao Geografica exportacoes ° -
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1° Sem 2019 1° Sem 2020

Pl

UNIAO EUROPEIA 714 UNIAO EUROPEIA 71,4
AMERICA DO NORTE 38 AMERICA DO NORTE 44
AFRICA (EXC. PALOP) 24 AFRICA (EXC. PALOP) 2,6

ASIA 31 AsIA 2.8

PALOP 6,0 PALOP 5,7

EUROPA (EXC. UE) 9.1 EUROPA (EXC. UE) 9,0
AMERICA CENTRAL E SUL 3,0 AMERICA CENTRAL E SUL 2,9
OCEANIA 0,3 OCEANIA 0,3
AMERICA CENTRAL E SUL 3,0 AMERICA CENTRAL E SUL 0.8

te: INE - Instituto Nacional de Estatistica
Nota: 2019 - resultados provisorios e 2020 - resultados preliminares
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Distribuicao Geografica

(apenas bens, % peso principais clientes) / mpreende
Espanha 248 Espanha 249
Franca 133 Franca 13,5

Alemanha 12,2 Alemanha 12,0
Reino Unido 6,1 Reino Unido 56
EUA 5,0 EUA 5,1
Italia 48 Italia 45
Paises Baixos 4,0 Paises Baixos 39
Bélgica 23 Bélgica 24
Angola 2,0 Angola 1.7
Polénia 14 Polénia 14
Outros 24,2 Outros 25,1

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica
MNota: 2019 - resultados provisorios e 2020 - resultados preliminares
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Grupos de produtos exportados (%) . _./'cork_,
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‘Weioulos & outro mat. fransporie 17.0 128
Maguinas = aparelhas 1a7 143
Metais comuns 7.8 L]
Plisticos & borracha 71 (A
Agzricolas &3 T4
Combustiveis minerais 59 5.2
Quimicos 54 &2
‘Westudric 5.2 49

Pastas cebulésicas e papel 4.5 4.7
Miinerais & minérios 4.4 44
Alimentares 4.3 5.4
Matérias tiuteis 1.6 .9

Madeira e cortica

Calgado 29 B
Instrumentos de Gtica & precisio 2B eli]
Peles & couras 05 0.5

COutros produtos 5.6 5u3

INE - |mstituto Macional de Estatistica
2019 - resultados provisdrios & 2020 - resultados prefiminares
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Em resumo (fonte BdP) — 12 semestre 2020 L O, Cork

mn

= No 12 semestre de 2020, as exportacoes de
bens e servicos registaram uma quebra de
22,8%, face ao periodo homoélogo do ano
anterior, e as importacoes reduziram 18,1%

" Previsao de queda de exportacoes de 25,3% em
2020 (recuperacdao em 2021 e 2022 de 11%)

= Receitas do Turismo cairam 54,4%

Cofina
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Falhar cedo e aprender rapido!
Inovar enquanto executo!
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