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GEOPOLITICA ??

GEOECONOMIA ??

GEOTECNOLOGIA ??

Recomendação de leitura

 https://bit.ly/3kcxvws
 https://bit.ly/2DZqy2A

Tudo mudou?? E vai mudar novamente??

https://bit.ly/3kcxvws
https://bit.ly/2DZqy2A


4 grandes temas da geopolítica e geoeconomia

 O mundo ficará menos aberto, próspero e livre?
 Será o fim da globalização como a conhecemos?
 A globalização vai ficar mais centrada na China?
 Será uma nova etapa para o capitalismo global?

Tudo mudou?? E vai mudar novamente??



RESPOSTAS ao enquadramento VUCA + COVID19

• Velocidade, agilidade e adaptação como drivers de 
negócio nos novos mercados

• Fazer acontecer sem certezas – gestão do risco, planos 
de contingência 

• Dinâmica com muitas interdependências – indicadores 
e controlo no curto prazo

• Ambiente fora da informação e especialidade que 
temos – apoio em quem sabe

Tudo mudou?? E vai mudar novamente??



Restrições a vender e/ou exportar (dinâmico)

https://www.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/impacto-covid-19

https://www.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/impacto-covid-19


Dependência da ÁSIA??



Como planear sem dados, sabem?



Como planear sem dados, sabem?



ECONOMIA PORTUGUESA
Impacto COVID-19 (fonte – Roland Berger)



ECONOMIA PORTUGUESA
Impacto COVID-19 (fonte – Roland Berger)



ECONOMIA PORTUGUESA
Impacto COVID-19 (fonte – Roland Berger)



ECONOMIA PORTUGUESA
Impacto COVID-19 (fonte – Roland Berger)



Curiosidades (com fortes preocupações)

 Colocamos 75% das nossas vendas em 10 
mercados!...quase 50% em 3 mercados

 Dos 75%, vendemos 56% para 5 mercados! –
Espanha; Alemanha; França; Reino Unido; Países 
Baixos

 Dos 75% exportamos extra UE 11% para 2 
mercados! – Angola; EUA 

 O peso do 11º ao 36º cliente varia apenas de 1.5% 
a 0.3%!



Comercio Internacional Português



Distribuição Geográfica exportações 
BENS (%)



Distribuição Geográfica 
(apenas bens, % peso principais clientes)



Grupos de produtos exportados (%)



Em resumo (fonte BdP) – 1º semestre 2020

 No 1º semestre de 2020, as exportações de 
bens e serviços registaram uma quebra de 
22,8%, face ao período homólogo do ano 
anterior, e as importações reduziram 18,1%

 Previsão de queda de exportações de 25,3% em 
2020 (recuperação em 2021 e 2022 de 11%)

 Receitas do Turismo caíram 54,4%



OBRIGADO EQUIPA PORCELANAS COSTA VERDE!

Falhar cedo e aprender rápido!
Inovar enquanto executo!


